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Kirche, Diakonie und Caritas stellen vielfältige religiö-
se und soziale Leistungen bereit. Während die christ-
lichen Wohlfahrtsverbände es gewohnt sind, ihre 
Wirksamkeit gegenüber Kostenträgern nachzuweisen, 
bleibt die Wirkung kirchlicher Arbeit oft undeutlich. Ihr 
pastorales Handeln leitet sie primär aus der Traditi-
on und aus ihren gewachsenen Strukturen her. Kann 
die verfasste Kirche von Sozialunternehmen lernen? 
Kann Wirkungsorientierung helfen, ihrer Relevanzkrise 
etwas entgegenzusetzen?

Der Ansatz der Wirkungsorientierung lenkt den Blick 
auf inhaltliche Fragen: Welche positiven Verände-
rungen möchte die Kirche im Leben Einzelner bewir-
ken? Wie will sie zum Aufblühen des Gemeinwesens 
beitragen? Das bedeutet Kirche „vom Ergebnis her“ zu 
denken. Wirkung zielt auf Zukunft und setzt an kon-
kreten Bedarfen an. Dadurch kann Wirkung den Blick 
auf interne Prozesse und Strukturen verändern und 
das kirchliche Selbstverständnis und die kirchliche 
Resonanz positiv beeinflussen. Wirkungsorientierung 
ist somit ein bedeutsamer Aspekt kirchlicher Transfor-
mation.

Die midi-Frühjahrstagung vermittelt Grundlagen der 
Wirkungsorientierung, gibt Raum für theologische 
und ekklesiologische Fragestellungen und vermittelt 
Einblicke, wie Wirkungsorientierung in der Praxis um-
gesetzt werden kann.
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Dienstag, 21.04.2026

14:00 Uhr 
Eröffnung
Jele Mailänder, Referentin für mis-
sionale Kirchenentwicklung mit dem 
Schwerpunkt „Kirche Kunterbunt“
Dr. Fabian Vogt, Referent für Evangelisation 
und missionale Bildung

Geistlicher Impuls 
Svenja Neumann, Referentin für 
Evangelisation und missionale Bildung 

14:10 Uhr 
Inhaltliche Einstimmung  
Dr. Thomas Schlegel, midi-Direktor 

14:25 Uhr 
Session I: Wirkung kennenlernen  
und verstehen 
Jan-Micha Andersen, Zertifizierter 
PHINEO-Wirkungsmanager, Organi-
sationsentwickler, Geschäftsführer 
„Steiler Berg e.V.” und Koordinator 
von SIGUSA – Soziale Innovation und 
Gemeinwohlorientierte Unternehmen in 
Sachsen-Anhalt 

15:10 Uhr 
Session II: Zwischen Sendungsauftrag und Welt-
dienst? – Wirkungsorientierung in (amts-)
kirchlichen Kontexten 
Dr. Matthias Braunwarth, Leitung 
Fachteam Analyse & Wirkung im 
Querschnittsbereich Strategie & 
Entwicklung des Bistums Limburg 

16:15 Uhr 
Workshop I + II 

17:50 Uhr 
Abschluss und Segen 
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