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Einfiihrung

Aufwand von
Angeboten

Wert von
Angeboten

Es gibt genug Anlasse fur Gemeinden in der Region, gemeinsam auf ihre An-

gebote zu schauen:

e alsTeil einer regionalen Analyse — was gibt es bei uns alles?

e als Vorbereitung flr Kooperationsprozesse — was ist ahnlich, was unter-
schiedlich?

e als Vorbereitung fur Entlastungsstrategien — was kdnnen wir verandern
und wovon uns trennen?

Besonders fur die beiden letztgenannten Anldsse sind aber zwei Perspekti-

ven wichtig, um Entscheidungen treffen zu konnen:

e was kostet uns ein Angebot?

e was ist uns dies Angebot eigentlich wert?

Entscheidungen im Umgang mit bestimmten Angeboten sollten allerdings

angemessen, belastbar, nachvollziehbar und nachhaltig sein. Das bedeutet

wiederum, sie missen auf uberpriifbaren Fakten und auf nachvollziehbaren

Bewertungen beruhen.

Hierfur ist dieses ZMiR-Werkzeug entworfen worden. Mit seiner Hilfe kon-

nen

¢ alle Fakten gesammelt werden, die zu den Kosten (dem Aufwand) von
Angeboten gehoren und

e alle Kriterien festgelegt werden, die die Bewertung eines Angebots (der
Wert) ermoglichen.

Die Ermittlung des Aufwands von Angeboten erfolgt grundsatzlich gebau-
debezogen. Angebote, die auBerhalb von Gebauden oder in wechselnden
Gebauden stattfinden, kdnnen mit diesem Werkzeug nicht erfasst werden.
Der Aufwand besteht also aus gebaudebezogenen und personenbezogenen
Anteilen sowie sonstigen Kosten. Gebaudebezogen sind alle Kosten, die di-
rekt und eindeutig einem Gebaude (Kirche, Gemeindehaus, Pfarrhaus etc)
zugeordnet werden konnen. Das konnen auch Personalkosten sein.
Personenbezogene , Kosten“ sind die Zeitanteile, die Mitarbeitende fiir Vor-
bereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung eines Angebots bendtigen.
Dazu gehoren auch Wegezeiten und ggf. Zeiten fiir Schulungen, Seminare
oder Fortbildungen.

Sonstige Kosten sind Personalkosten, die nicht direkt einem Gebaude zu-
geordnet werden konnen und (ggf. anteilig) hier angesetzt werden miissen
sowie die Sach- und Verbrauchsmittel eines Angebotes.

Aus diesen Daten wird der sog. Aufwandsindex berechnet.

Der Wert eines Angebots kann dann ermittelt werden, wenn eine Gemeinde
oder eine Region Vision und Leitbild entwickelt und dies so kommuniziert
haben, dass es hinreichend bekannt ist. Dann lassen sich daraus Kriterien
ableiten, mit denen die Bedeutung eines Angebots flir Gemeinde und Regi-
on beurteilt werden kann. Dazu kommen einige allgemeine ,Gutekriterien®



wie Qualifikation von Mitarbeitenden, Zufriedenheit, Zielerreichung, Reich-
weite u.a.

Aus der Ubereinstimmung des Angebots mit den Kriterien wird der sog.
Wertindex berechnet.

Klassische Portfolioanalysen setzen in der Regel Aufwand und Teilnahme- Der Zusammen-
verhalten in Beziehung zueinander. Letzteres reicht aber zur Einschatzung hang von Aufwand
kirchlicher Angebote nicht aus und wird (s.o.) durch den umfassenderen und Wert

Begriff des Wertes ersetzt. Die beiden Indizes werden in einem Koordina-
tensystem abgebildet, dessen senkrechte Achse den Wert und dessen waa-
gerechte Achse den Aufwand darstellt. Fur die Portfolioanalyse ist wichtig,
dass verschiedene Angebote dargestellt werden und so ein Vergleich zwi-
schen ihnen moglich wird. In dieser Matrix ergeben sich vier Felder, die fuir
weitere Uberlegungen wichtig sind:
1. geringer Aufwand, geringer Wert: Ein Angebot in diesem Feld (im Beispiel
der griine Punkt) kostet nicht viel und bringt nicht viel. Dies Ange- I

bot kdnnte entweder schlicht ignoriert werden oder es wird der [ N

Versuch gemacht, seinen Wert zu erhéhen, indem die Ubereinstim-
mung mit einigen Wertungskriterien erhéht wird.

2. hoher Aufwand, geringer Wert: Ein Angebot in dem Feld (im Beispiel ¢
(]
der orange Punkt) ist ein typischer Kandidat fiir ,Aufgeben“, wenn 3

es nicht gelingt, den Aufwand zu verringern oder den Wert zu erho-

hen.

3. hoher Aufwand, hoher Wert: Eine Aufgabe in dem Feld (im Beispiel
der rote Punkt) konnte daraufhin untersucht werden, was es so teu-
er macht. Méglicherweise kdnnen die Kosten optimiert werden.

4. geringer Aufwand, hoher Wert: Eine Aufgabe in diesem Feld (im Beispiel
der blaue Punkt) zu haben, ist ein echter Gewinn. Hier sollte man inves-
tieren, damit das Angebot da auch bleibt. Vielleicht ist es ja auch noch
ausbaufahig.

Die Angebote, die in der Portfolio dargestellt werden, stehen in einem re-

lationalen Verhaltnis zueinander. Sie bilden keine realen Verhaltnisse ab

(z.B. die echten Kosten), sondern die Kosten im Verhaltnis zu den Kosten der

anderen Angebote. Das bedeutet: wenn z.B. bei der roten Aufgabe der Auf-

wand reduziert wird, verschieben sich alle Punkte, weil die Relationen sich
verandert haben.

Die Analyse der gemeindlichen oder regionalen Angebote besteht aus zwei Vorgehensweise
groBen Schritten:
e die Erfassung der Daten
e die Ubertragung der Daten in die die Excel-Anwendung ,Angebotsanaly-
se“ zur automatischen Berechnung des Indizes und des Portfolios



Datenerfassung

Erfassung der Gebaudekosten

Die Erfassung der Gebaudekosten geschieht mit Hilde des Statistikbogens
(s. Materialanhang Seite 10). Erweitern Sie die Liste ggf. um weitere Ausga-
benposten und tragen Sie die jahrlich anfallenden Kosten ein. Dazu gehoren
auch (ggf. anteilige) Personalkosten, die sich direkt dem Geb&dude zuordnen
lassen (Reinigungskrafte, Kiisterin, Hausmeister etc.).

Fillen Sie fir jedes Gebaude, in denen Angebote stattfinden, eine eigene
Liste aus. Bei Gebauden mit Mehrfachnutzung (z.B. Pfarrhausern) oder bei in
Gebauden angemieteten Raumen fur die Gemeindearbeit missen die Kos-
ten jeweils anteilig in Bezug auf die genutzten Raume ermittelt werden.
Hinweis: Eventuell vorhandene Einnahmequellen in Bezug auf Gebaude (z.B.
durch Vermietungen) sind zwar fiir den Gesamthaushalt wichtig, spielen
hier aber keine Rolle, wie sie die Relationen zwischen den Angeboten nicht
verandern. AuBerdem verwassern sie die Einsicht dartiber, was ein Angebot
tatsachlich kostet.

Erfassung der Angebote

Die Erfassung der Angebote erfolgt mit dem Analysebogen (s. Materialan-
hang Seite 10). Einige der 27 Angaben, die hier gemacht werden, werden fir
die Auswertung bendtigt. Andere sind fur eine umfassende Darstellung der
Angebote sinnvoll. Wenn das nicht nétig sein sollte, missen auf jeden Fall
die Angaben zu den griin umrandeten Ziffern eingetragen werden.

Auch hier wird fiir jedes Angebot ein eigener Analysebogen angelegt.

Festlegung der Kriterien fiir die Bewertung eines Angebots

Die Kriterien fuir die Bewertung werden mit Hilfe des Kriterienbogens fest-
gelegt (s. Materialanhang Seite 12). Dieser schldgt bereits einige allgemeine
Kriterien vor. Das Leitungsgremium uberpruft diese und erganzt bzw. veran-
dert diese aufgrund der eigenen Vision und des eigenen Leitbildes. Entschei-
dend ist, dass diese Kriterien unterschiedslos fur alle Angebote gelten.

Fir den Fall, dass das Leitungsgremium in der Kriterienliste eine Priorisie-
rung vornehmen will (weil ihm die Ubereinstimmung mit dem Leitbild viel-
leicht wichtiger ist als die Reichweite des Angebots), kann jedes Kriterium
mit einem Multiplikationsfaktor zwischen 1 und 5 gewichtet werden. Auch
diese Gewichtungen gelten dann fur alle Angebote.

Bewertung der Angebote

Fiir jedes Angebot wird eine Bewertungsliste (s. Materialanhang Seite 13)
mit den Kriterien der Kriterienliste und den entsprechenden Gewichtungs-
faktoren ausgefullt und anschlieRend die Bewertung vorgenommen. Dabei
wird fur jedes Kriterium seine Auspragung auf der Basis des Analysebogens
geschatzt (zwischen 0=nicht vorhanden und 10=in vollem Umfang vorhan-



den), eingetragen und anschlieBend die Zahl der Auspragung mit dem Ge-
wichtungsfaktor multipliziert und eingetragen.

Einfiihrung

Die Excel-Anwendung ,, Angebotsanalyse” kann bis zu 8 Gebaude mit jeweils

Ubertragung der
Daten

bis zu 20 gebaudebezogenen Angeboten verwalten. Die Daten fur die An-

wendung stammen aus den Statistikbogen fiir die Gebaude sowie den An-

gebotsanalysen und Bewertungsbogen fiir die Angebote. Mit diesen Daten
werden folgende Berechnungen angestellt:
a. die jahrlichen Bewirtschaftungskosten fiir ein Gebaude

m o ang

den jahrlichen Zeitbedarf eines Angebotes
aus a und b die jahrlichen Gebaudenutzungskosten pro Angebot
aus c. ein Index fir die Gebaudenutzungskosten

die jahrlichen Durchfiihrungs- und ggf. Personalkosten pro Angebot
aus e. ein Index fur die sonstigen Kosten eines Angebots

aus c und e die finanziellen Gesamt-
kosten eines Angebots pro Jahr

. aus dem jahrlichen Zeitaufwand von

Mitarbeitenden und den jahrlichen
Teilnehmer zahlen einen Index fiir
den Stundenaufwand

die Indizes aus d, f und h ergeben
addiert den Index fiir den gesamten
Aufwand eines Angebots

. aus den Zahlen fiir die Uberein-

stimmungen mit den Kriterien wird

Bewirtschaftungskosten
) & Gebiudenutzungskosten == Index
Zeitbedarf

Sachkosten
Personalkosten = .

>

Index >

Index Aufwand

T

Zeitaufwand —

Teilnehmerzahlen =——— -

Index

Ubereinstimmung mit Kriterien == Index Wert

durch Addition der Index fiir den Wert errechnet

. ausiund jwird das Portfolio berechnet. Dabei wird die Lage eines Ange-

botes in der Matrix durch die beiden Indizes bestimmt und das Angebot

selbst als Kreis dargestellt. Die GroRRe des Kreises wird durch eine Zahl
bestimmt, die angibt, wie grol3 vermutlich die Identifikation von Gemein-
degliedern und Mitarbeitenden mit diesem Angebot ist. Dies liefert einen

Hinweis darauf, wo bei Veranderungen der Angebotsstruktur ggf. mit Wi-

derstanden zu rechnen ist.

Die Darstellung des Portfolios selbst hangt von den jeweils grof3ten Indizes

im Vergleich der Angebote ab. Daraus wird jeweils die Lage der Mittelachsen
bestimmt, die das Portfolio in vier Quadranten aufteilen.

Vorbereitung
Da die Anwendung Angebotsanalyse im Wesentlichen Uber Makros gesteu-
ert wird, muss in Excel die sog. Makrosicherheit deaktiviert werden, die im

Normalfall den Zugriff auf Makros verbietet. Das geht liber die Registerkarte

~Entwicklertools®. Falls diese nicht angezeigt wird: 6ffnen Sie die Excel-Op-



tionen uUber den Windows-Startknopf: wahlen Sie unten rechts den Schalter
»Excel-Optionen®“ und aktivieren Sie unter ,Haufig verwendet“ das Kastchen
vor . Entwicklerregisterkarte in der Multifunktionsleiste anzeigen®. Klicken
Sie auf OK. Nun klicken Sie auf die jetzt angezeigte Registerkarte ,Entwick-
lertools“ und 6ffnen Sie links oben die Makrosicherheit. Im folgenden Dia-
logfenster aktivieren Sie, Alle Makros aktivieren“ und bestatigen Sie mit OK.
Hinweis: Die Anwendung ,,Angebotsanalyse“ wird virengepruft versandt. Sie
stellt keine Gefahr fir lhren Rechner dar. Aus Sicherheitsgriinden sollten Sie
diese Einstellungen wieder riickgangig machen, wenn Sie nicht mit der An-
gebotsanalyse arbeiten.

Nun kopieren Sie die Anwendung ,Angebotsanalyse.xlsm“in ein beliebiges
Verzeichnis. Behalten Sie den Namen ,, Angebotsanalyse.xIsm“ unbedingt
bei, weil Excel sonst die Makros nicht zuordnen kann.

Start der Anwendung
Offnen sie nun die Datei ,Angebotsanalyse.xlsm*“. Sie sehen folgenden Bild-
schirm mit drei Tabellenblatter. Klicken Sie bitte

Agigabiisenilyss

_ zuerst auf das Tabellenblatt , Start“, wenn es
Zentrum fiir nicht bereits aktiv ist. Uber die fuinf Schaltfla-

Mission in der Region

chen wird die gesamte Anwendung gesteuert:

Neue Angebotsanalyse anlegen - Hier legen Sie

o B einen neuen Datensatz bezogen auf ein Gebau-
der EKD xire BRUCH
de und die darin stattfindenden Angebote an.

Bis zu 8 Datensatze sind moglich.
Angebotsanalyse bearbeiten - Hier kdnnen sie

Noeue Angeboisanalyse anlogen
Sngoboisanalysen hoarboiton
(bersicht ~eigen
Kopie anlogen
Morhiandone Analyse lHschen

eine existierende Analyse 6ffnen und bearbei-

Sichliofion

ten.
Ubersicht zeigen - Alle bestehenden Analysen
(G kénnen komplett betrachtet werden.

Kopie anlegen - Hier kdnnen sie von einer be-

stehenden Analyse eine Kopie anlegen, um mit
den Daten zu experimentieren.
Vorhandene Analyse I6schen - Hier kdnnen sie einen bestehenden Daten-
satz auch wieder [6schen.
Schlielen — Beendet die Anwendung.

Die anderen beiden Tabellenblatter ,Datenblatt fur Beispiel“ und ,,Portfolio
fiir Beispiel“ dienen der Demonstration. Hier konnen sie den Aufbau der Ta-

bellen und ein Portfolio-Beispiel sehen.



Neue Analyse anlegen

Klicken Sie fiir das Erstellen einer ersten Analyse auf den Schalter,Neue

Angebotsanalyse anlegen®. Geben Sie im folgenden Dialogfeld bitte eine

Bezeichnung fiir das Gebaude ein. Es werden zwei neue Tabellenblatter an-

gelegt und das Formular fiir die Datenerfassung angezeigt.

Dies Formular verfugt tber sechs Registerkarten, tber die alle notwendigen

Daten eingegeben werden.

Gebdudekosten

Wahlen Sie zunachst die Registerkarte auewouanayse Eessing
»,Gebdude: Kosten®. Vergleichen Sie
die dort aufgefiihrten Posten mit dem
Statistikbogen und passen Sie die Re-
gisterkarte dem Bogen an:

Gebaude: Kosten | angebote: Dauer ] Angebote: Kosten | Angebote: Teilnehmende | Angebote: Wertigkeit | Einstellungen

ebdudebezeichnung
Testl

Bewirtschaftungskosten

Steuern 1 Reparaturriiddage 0
° LéSChen Sie in der Registerka rte Versicherungen 0 Feuerversicherungswertriicklage 0
einen Posten, den sie nicht brau- Tungen ’ Persanalkosten 0
. . 3 leizkosten 0 onstiges 0
chen, iiber die Schaltfliche , Kos- peote orte
. .. . . Strom 0
teneintrag l6schen®. Setzen Sieim | C—
folgenden Dialogfeld ein Hakchen | iqung-sacmus 0
hinter dem zu l6schenden Posten Reparaluren v
Wartungskosten 0

und bestatigen Sie mit OK.

e Fligen Sie Posten liber die Schalt- e U
flache ,,Neuen Kosteneintrag anle-
gen“ hinzu. Sie kdnnen insgesamt
20 Posten pro Gebdude anlegen.
Tragen Sie im folgenden Dialogfeld
die Anzahl der neu einzugebenden
Posten ein (eine Zahl zwischen 1

und 20) und geben Sie anschlie-

Meuen Kosteneintrag anlegen

Kosteneintrag léschen ‘ Speichern und - Weiter

Rend die jeweiligen Bezeichnungen

fur die neuen Posten ein.
Ubertragen Sie anschlieBend aus dem Statistikbogen die entsprechenden
Jahresbetrage fir jeden einzelnen Posten. Dann klicken Sie auf die Schaltfla-
che ,Speichern und weiter®. Die Daten werden gespeichert und zur nachs-
ten Registerkarte gewechselt.

Angebote Dauer:

Auf der Registerkarte ,Angebote: Dauer” vervollstandigen Sie bitte zuerst
die Liste der Angebote. Sie konnen auch hier wie oben geschildert Angebote
|6schen und hinzufiligen. Klicken Sie auf den Schalter ,Angebot |6schen®,
setzen Sie ein Hakchen hinter das zu |6schende Angebot und klicken Sie auf
den Schalter, Loschen®.

Klicken Sie auf den Schalter,Neues Angebot anlegen“ und geben Sie im fol-
genden Dialogfeld die Anzahl der insgesamt einzugebenden neuen Angebo-




r}\n ebotsanalyse | Bearbeitun ﬂ . .
i . — @ tean (eine Zahl zwischen 1 und 20).

Gebdude: Kosten  Angebote: Dauer | Angebote: Kosten | Angebote: Teinehmende | Angebote: Wertigkeit | Einstellungan . . . .
Angebotsname Dauer in Minuten JA:;rahl Veranstaltungenim  Stunden im Jahr Eﬁ:;gl’:rtﬂahm BeStatIg.en Sle mlt OK AnSChIIegend
e = = - - geben Sie nacheinander die Bezeich-
[t [ [ - - nungen flr die neuen Angebote ein.
[ Frete [ [ 3 r Einen Angebotsnamen kénnen Sie
[uwcter [ [ [= | F auch anschlieBend noch im entspre-
: ::f:pw : j; : :: I—‘ : chenden Feld &ndern.

[ = = = - Die Daten fur diese Registerkarte
entnehmen Sie den Analysebogen
fir die Angebote. Tragen Sie fur je-
des Angebot nun die Dauer in Minu-
ten ein (Frage 12) und die Anzahl der
Veranstaltungen pro Jahr (Frage 13).
Fiir jedes Angebot kénnen sie au-
Berdem jetzt oder spater festlegen,
ob es von der Anzeige im Portfolio
ausgenommen werden soll - die Re-
lation zwischen den Angeboten im
Portfolio andert sich dabei allerdings

Neves Angebot anlegen Angebot léschen | Berechnen | Speichern und - Weiter | Beenden | nicht.

Uber die Schaltfliche ,Berechnen®
konnen Sie die Berechnung und Anzeige der Jahresstunden auslosen. Das
geschieht aber auch automatisch beim Speichern. Klicken Sie zum Schluss

“Angeboisanalyse | Bearbeitung &=l der Eingabe auf die Schaltflache
Gebsude: Kosten | Angebote: Dauer ;'hﬁ'déb"éﬁé‘:“ﬁas“ﬁéh"5| Angebote: Telnehmende | Angebote: Wertigkeit | Einstellungen = ,,S pEiCh ern un d Weiter“. Dle Daten
EIE ey werden gespeichert und zur nichs-
Gotimsdienst [0 [ 100 [0 ten Registerkarte gewechselt.
Presbyterium I 750 I 1800 I 0
Frauenhilfe I 1600 I 0 I 400
e (& s T Angebote: Kosten
el ED o [ Auf der Registerkarte ,Angebote:
[CEE s [ 70 [o [0 Kosten“ tragen Sie nun fur jedes
o [ 200 | om0 | 1000 Angebot die Sachkosten und die
anteiligen Personalkosten bzw. an-
fallende Honorare im Jahr (Frage 26)
sowie die Einnahmen (Frage 27) ein.
Klicken Sie zum Schluss der Eingabe
auf die Schaltflache ,Speichern und
weiter”. Die Daten werden gespei-
chert und zur nachsten Registerkarte
gewechselt.
Angebote: Teilnehmende
oo 5 ot = Auf der Registerkarte Angebote:
Teilnehmende tragen Sie nun den




gesamten jahrlichen Stundenauf-
wand der Mitarbeitenden ein, die

fur dies Angebot verantwortlich sind
(Frage 15) und dann die Anzahl der
Teilnehmenden im Jahr (Frage 8). Hier
konnen Sie auch fir jedes Angebot
eine Ziffer fir das AusmaR der Iden-
tifikation von Mitarbeitenden und
Teilnehmenden mit diesem Angebot
eintragen (1: sehr geringe Identifi-
kation; 5: sehr hohe Identifikation).
Wenn sie das nicht wollen, setzen Sie
alle Angebote auf die gleiche mitt-
lere Ziffer (2 oder 3). Klicken Sie zum
Schluss der Eingabe auf die Schaltfla-
che ,Speichern und weiter®. Die Daten
werden gespeichert und zur nachsten
Registerkarte gewechselt.

Angebote: Wert

Auf der Registerkarte ,Angebote:
Wert“ passen Sie zunachst die Liste
der Kriterien an. Sie konnen auch hier
wie oben Kriterien [6schen und neue
hinzuftigen.

AnschlieBend ubertragen Sie fur jedes
Angebot die Zahlen aus der Bewer-
tungsliste und die Verstarkungsfak-
toren. Achten sie dabei darauf, dass
die Verstarkungsfaktoren fur jedes
Angebot gleich sein mussen. Mit dem
Auswahlfeld links oben konnen Sie
zwischen den Angeboten wechseln.
Klicken Sie zum Schluss der Eingabe
auf die Schaltflache ,Speichern und
weiter®. Die Daten werden gespei-
chert und zur nachsten Registerkarte
gewechselt.

r
Angeboisanalyse | Bearbeiung

Gebdude: Kosten | Angebote: Dauer ihﬁ"g'é'ﬁ'd'fe’i HostEn' ] Angebote: Telnehmende | Angebote: Warﬁg&itl Einstellungen | A
Sachkosten im Jahr Anteilige Personal- Einnahmen im Jahr
kosten im Jahr

Gottesdienst I 1450 I 1800 I i

Preshyterium | 750 | 1800 | 0

Frauenhilfe [ 1500 [0 ES

Jungschar I 250 I 0 I v

Konfigruppe [ 000 [ 1800 | 2000

Krabbelgruppe I 750 I 0 I 200

Chor | 2500 | 14500 | 1000

Speichern und -> Weiter Beenden |

Anggeboisanalyse | Besrbeitung ﬂ
Gebéude: Kosten | Angebote: Dauer | Angebote: Kosten | Angebote: Teilnehmende AﬂQEbOEWEfUQkEIt Einstellungen :I
Bitte geben Sie nacheinander Werte und Verstérkung fiir Thre Angebote ein und Klicken Sie am Schluss auf Speichern:
I Gottesdienst j Wert Verstarkung
(0-10) (1-5)
Das Angebot stimmt mit dem Leitbild der Gemeinde iiberein, IT— ll—
Die Mitarbeitenden sind hervorragend gualifiziert lg— ll—
Die Mitarbeitenden werden gut begleitet lz— ll—
Die Mitarbeitenden sind hoch zufrieden |4— ll—
Die Teilnehmenden nehmen aktiv teil |5— ll—
Die Teiinehmenden sind hoch zufrieden |5— Il—
Das Angebot hat ein Kares Alleinstellungsmerkmal Il— ll—
Das Angebot hat eine hohe Reichweite {reale Tn im Yergleich zu allen méglichen Tn) ll— ll—
Meues Kriterium anlegen | Kriterium léschen | Speichern und -> Weiter | Beenden |




Angeboisanalyse | Desrbeitung

Gebdude: Kosten | Angebote: Dauer | Angebote: Kosten ] Angebote: Teilnehmende | Angebote: Wertigkeit ;'Eﬁs"ﬁé'l[uh"g'é'ﬁ

Bitte geben Sie hier Verstirkungen fiir die folgenden
Indizes ein:
Verstérkung mit
Faktor (1-51:

Index fiir Gebéudekosten 1
Index fur Angebotskosten 1
Index fiir Stundenaufwand 1

Bitte geben Sie hier die Verlingerung fiir die Anzeige
der Achsen im Portfolio ein:

Verlangerung in
Prozent:

Einstellungen

In der Registerkarte ,Einstellungen®
konnen Sie zusatzliche Einstellungen
vornehmen. Zum einen lasst die die
Berechnung des Index fiir den Auf-
wand steuern. Dieser setzt sich aus
den Indizes flir Gebdudekosten, An-
gebotskosten und Stundenaufwand
zusammen. Durch die Eingabe von
Verstarkungsfaktoren kénnen sie

Achse fir Aufwand: 15

e I ra— einzelne Indizes im Verhaltnis zu den

anderen betonen oder abschwachen.
Zum Beispiel: Wenn die Angebots-
kosten und der Stundenaufwand fir
sie eine hohere Aussagekraft haben
sollten als die Gebaudekosten, set-
zen Sie die Verstarkungsfaktoren fir
diese beiden Indizes z.B. auf 2.
Weiter unten konnen Sie die Anzeige
| des Portfolios beeinflussen. Das kann

Speichern und -> Weiter ‘ Beenden

notwendig werden, wenn sehr groBe
Punkte nah an den Randern liegen

und nicht vollstandig angezeigt werden.

In der Regel brauchen Sie auf dieser Registerkarte aber keine Anderungen
vornehmen. Klicken Sie auch hier zum Schluss auf ,Speichern und weiter®.
Das Formular wird nun geschlossen.

Sie kdnnen jetzt zum Tabellenblatt ,Portfolio fur...“ wechseln und sich das
Ergebnis ansehen.

Mit der Anwen- Angebotsanalysen bearbeiten

dung arbeiten Klicken Sie auf der Startseite auf den entsprechenden Schalter und wahlen
sie im folgenden Dialogfeld eine Analyse aus. Es 6ffnet sich das Formular
fir die Bearbeitung der Daten, das im Aufbau und den Méoglichkeiten vollig
identisch ist mit dem Formular zur Eingabe der Daten.

Ubersicht zeigen

Um alle Daten einer Analyse im Uberblick zu sehen, wéhlen Sie den entspre-
chenden Schalter. Es 6ffnet sich das Ubersichtsformular und zeigt die Daten
der ersten Analyse an. Wahlen sie im Auswahlfenster links oben eine belie-
bige andere Analyse aus. In diesem Formular konnen keine Daten bearbeitet
werden.
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Vorhandene Analyse I6schen

Um eine vorhandene Analyse komplett zu 16schen, wahlen Sie diesen Schal-
ter. Wahlen Sie im folgenden Dialogfeld eine Analyse aus und bestatigen
Sie mit OK. Dann werden die zu dieser Analyse gehdrenden Tabellenblatter
geloscht.

Hinweis: dieser Vorgang ist nicht rlickgangig zu machen!

Kopie anlegen

Mit diesem Schalter legen sie eine Kopie einer vorhandenen Analyse an. Mit
dieser Kopie konnen sie experimentieren, Daten verandern und die Auswir-
kungen beobachten (s. Abschnitt Arbeit mit dem Portfolio), ohne dass Sie
die ursprunglichen Daten verandern oder verlieren. Diese Funktion ist aber
nur moglich, wenn Sie weniger als 8 Analysen angelegt haben.

Arbeit mit dem Portfolio

Zur Bedeutung der Lagevertei- Angeboisanalyse deispiel D —
lung der Punkte im Portfolio siehe

Abschnitt,,Der Zusammenhang L. ey § M
von Aufwand und Wert“. Sie K S 2

kénnen mit dem Portfolio auch _fg e e i %:
experimentieren, auch wenn es & 5 ?d %

daflir noch keine automatische . ) =

Funktion gibt. Alle Daten, die Sie = " .. Qw

uber die Formulare eingeben, é >

werden im Tabellenblatt ,Daten- E :_g q'ca‘

blatt fir...“ eingetragen. Hier las- . :,,'_,j %

sen sich die Daten, aus denen der g ~
Aufwands-Index berechnet wird, :

direkt andern. Die Auswirkungen

konnen dann im Portfolio betrachtet werden.

Hinweis: Benutzen Sie dafur nur die Kopie einer Analyse, um keine Daten zu
verlieren.

Mit dem Schalter ,Diagramm neu zeichnen® wird das Portfolio neu aufge-
baut, falls es nicht automatisch aktualisiert wird.

Uber den Schalter ,Startseite anzeigen springen Sie direkt dorthin.

Sonstiges

In der vorliegenden Version der Anwendung gibt es noch keine Exportfunk-
tionen. Um ein Portfolio oder eine Ubersicht auf Papier zu bringen, bleibt
zur Zeit nur der Weg Uber ein Bildschirmfoto. Wenn sie auf Ihrer Tastatur die
Taste,,Druck” betatigen, wird der Bildschirminhalt in die Zwischenablage
kopiert. Von dort aus kann er dann zur Weiterverarbeitung in ein Grafikpro-
gramm oder eine Textverarbeitung kopiert werden. Die Qualitat der Kopie
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Materialien

ist abhangig von der Bildschirmauflésung lhres Monitors und der GroRRe des
Motivs. Justieren Sie die Grol3e z.B. des Portfolios mit der Zoomfunktion von
Excel so, dass es moglichst groRR angezeigt wird.

Im Folgenden finden Sie den Statistikbogen zur Ermittlung der Gebaudenut-
zungskosten, den Analysebogen, den Kriterienbogen und den Bewertungs-
bogen fur die zu untersuchenden Angebote.

Alle Bogen stehen auch als Word-Dokument zum Download unter www.
zmir.de/veroffentlichungen/zmir_werkzeug bereit.

Die Excel-Anwendung ,,Angebotsanalyse® konnen wir aus Sicherheitsgriin-
den leider nicht als Download anbieten. Wir schicken Sie Thnen aber gern
per Mail zu - fordern Sie einfach ein Exemplar unter info@zmir.de an.

Statistikbogen zur Ermittlung der Gebdudenutzungskosten

Gebiude / Raum:

Nr. [ Titel Betrag
1 Steuern

2 Versicherungen

3 Tilgungen

4 Heizkosten

5 Strom

6 Wasser

7 Reinigung - Sachmittel

8 Reparaturen

9 Wartungskosten

10 | Instandhaltungskosten

11 | Reparaturriicklage

12 | Feuerversicherungswertriicklage
13 | Personalkosten

Angebotsanalyse
Bitte flr jedes Angebot / Projekt einen eigenen Bogen ausfiillen
1. Beschreibung

1 Verantwortlich fiir das Ange-
bot (Vorname, Name):

2 Haupt-, Ehren- oder Neben-
amt?

Pfarrer/in?

Angebotsbeschreibung:

Zielgruppe des Angebots?

(o)1 RV, BN - HVV)

Ziele der Verantwortlichen fir
dieses Angebot:
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7 Wo findet dies Angebot statt?

2. Angaben zur Quantitit des Angebots

8 Zahl der erreichten Tn (im
Jahr):
9 Von 8.: wie viel Gemeindeglie-
der?
10 [ Von 8.: wie viel Nicht-Gemein-
deglieder?
11 | Geschlechts- und Altersvertei- [ [ arer Weiblich 1 Mannlich | Gesamt
lung der Tn: 08 Jahre
9-18 Jahre
19-30
Jahre
31-40
Jahre
41-50
Jahre
51-60
Jahre
lUber 60 J.
WIS Dauer einer einzelnen Veran-
staltung (inkl. Vor- und Nach-
bereitungszeit) in Minuten:
uER Anzahl der Veranstaltungen
pro Jahr:
14 | Zahl der Mitarbeitenden:
Gesamt:

davon ehrenamtlich:

davon neben-/haupt-

amtlich:

davon Pfarrer/in:

R Stundenaufwand aller Mitar-
beitenden pro Jahr (Vorberei-
tung und Durchfiihrung des
Angebots, Wegezeiten, Fort-
bildungszeiten):

3. Angaben zur Durchfiihrung und Zielerreichung des Angebots

16 | Wo finden die Veranstaltun-
gen statt?

17 | Welche Raumlichkeiten ste-
hen zur Verfiigung?

18 | Welche Sachmittel stehen fiir
die Durchfiihrung des Ange-
bots zur Verfiigung?

19 | Welche Erfahrungen, Fahig-
keiten und Qualifikationen
bringen die Mitarbeitenden
ein?
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20 | Durch welche MaRnahmen
werden die Mitarbeitenden
angeleitet, begleitet und un-
terstitzt?

21 | Sind die Teilnehmer/innen an
Programm und Gestaltung
beteiligt?

22 | Werden die Wiinsche und
Bedirfnisse der Teilnehmer/
innen regelmaRig erfragt und
berticksichtigt?

23 | Wird die Zufriedenheit der
Teilnehmer/innen mit dem
Angebot erfragt?

24 | Mit welchen anderen Ange-
boten und Gruppen besteht
eine Zusammenarbeit?

Innergemeindlich:

AuBergemeindlich:

Okumenisch:

Sonstiges:

25 | Welche Angebote mit ahnli-
cher inhaltlicher Ausrichtung
gibt es im Gebiet der Gemein-
de oder der Region?

4. Angaben zur Finanzierung des Angebots

PJo8| Ausgaben jahrlich: Sachmittel:

Honorare / Gehal- |+
ter:

Gesamt: =

27 | Einnahmen jahrlich: Haushaltsmittel:

Kollekten:
Spenden:
Sachmittel:

Eintrittsgelder /
Beitrage:

+ [+ [+ |+

Gesamt: =

Kriterienbogen
Folgende Kriterien legt das Leitungsgremium auf der Basis von Vision und
Leitbild der Bewertung von Angeboten zugrunde:

Nr | Titel Faktor
Ubereinstimmung des Angebots mit dem Leitbild der Gemeinde

Qualifizierung der Mitarbeitenden

Begleitung der Mitarbeitenden
Zufriedenheit der Mitarbeitenden
Beteiligung der Teilnehmenden

v | |WIN |k,
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Zufriedenheit der Teilnehmenden

Alleinstellungsmerkmal

8 | Reichweite (Tn im Vergleich zu allen méglichen Tn)

Bewertungsbogen

(0=nicht vorhanden; 10=in vollem Umfang vorhanden)

Mit dem Faktor zwischen 1 und 5 kénnen die einzelnen Merkmale gewichtet
werden.

Weitere Kriterien konnen erganzt werden.

Diese Angaben werden auf der Basis des Analysebogens geschatzt.

Nr [ Titel 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 [Faktor [ Ergebnis

1 | Ubereinstimmung des An-
gebots mit dem Leitbild der

Gemeinde

2 | Qualifizierung der Mitarbei-
tenden

3 Begleitung der Mitarbeiten-
den

4 | Zufriedenheit der Mitarbei-
tenden

5 Beteiligung der Teilnehmen-
den

6 | Zufriedenheit der Teilneh-
menden

7 | Alleinstellungsmerkmal

8 | Reichweite (Tn im Vergleich
zu allen moglichen Tn)

Weitere ZMiR-
Die Vision fiir die Region Werkzeuge fiir die
Ein Workshop zur Entwicklung einer regionalen Vision ~ Region
und eines regionalen Leitbilds

‘§ £ :

Der regionale Fingerabdruck
Ein Fragebogen, um die wichtigsten regionalen Eigen-
schaften zu erheben und auszuwerten.
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Fiir die Kontaktauf-
nahme

Dortmund 2013

Dieses Heft steht zum
Downlaod bereit unter
www.zmir.de/down-
load/4182/

EKD-Zentrum

fiir Mission in der Region
Olpe 35

44135 Dortmund

Tel. 0231540934
info@zmir.de
www.zmir.de

Ein Reformzentrum
der EKD kircHE im AUFBRUCH ®

Kreativitat freisetzen
Das Werkzeug stellt zahlreiche Modelle fiir unter-
schiedliche Einsatzmoglichkeiten vor.

Qualitat in der Region entwickeln
Das Werkzeug bietet eine Einflih-
rung in das Verstandnis von Qua-

litat im kirchlichen und regionalen Kontext und den

Umgang damit.

Qualitdt in der Regiol
entwickeln i

Stdrken messen in der Region

Regionale Kooperationen haben selten vollig gleiche
Kooperationspartner. Wohin Ungleichheiten fiihren
konnen und wie sie erkannt werden konnen, beschreibt
dies Werkzeug.

Sterken messen
in der Region

Regionen unter der Lupe
Das Werkzeug zum Klartext ,, Tun und Lassen® enthalt
insgesamt 14 Test, mit denen verschiedene Aspekte von
Regionen und Organisationen untersucht werden kon-
nen.

EKD-Zentrum fiir Mission in der Region
Olpe 35

44135 Dortmund

Tel 0231540934

info@zmir.de

www.zmir.de

Evangelische Kirche in Deutschland
Spendenkonto 660 000 / IBAN DEO5 5206 0410 0000 6600 00
Evangelische Bank, BLZ 520 604 10 / BIC GENODEF1EK1
Arbeitsobjekt: 200 40 40 101

Der Dienst des ZMiR wird durch die gemeinsame Umlage innerhalb der EKD

ermoglicht. Erstattete Kosten sowie Spenden verwenden wir zur Unterstit-
zung innovativer Projekte in strukturschwachen Regionen.
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